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EL PODER DE LOS

TERRITORIOS
EN 2024

Liderazgos colectivos y alianzas para
la paz, la armonia con la naturaleza y
la abundancia

Nuestro trabajo por diferentes lugares de Colombia nos

ha seguido mostrando que este pais tiene la riqueza de

actores, activos y capacidades para forjar el desarrollo

sostenible que tanto anhelamos. En 2024, reafirmamos

. - desde TerritoriA que nuestro enfogue territorial con el

g tamiz de la filantropia comunitaria, es un aporte para

| - tener un territorio en paz, con menos desigualdades, mas

_ armonia con la naturaleza y abundancia para todas las
o % o personas.
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Las Fundaciones Territoriales le han demostrado a la
ciudadania que es posible construir pais desde el trabajo
participativo, articulado y horizontal con otros. También,
nos han ensenado que es una total falacia la crisis de
liderazgo que nos quieren hacerver en algunasocasiones;
las y los referentes que trabajan en cada territorio, nos
muestran que hay un camino claro de transformacion
porque contamos con liderazgos individuales y colectivos
potentes.

Estos resultados fueron posibles gracias al trabajo de
los aliados, consejeros, financiadores, Fundaciones
Territoriales, Organizaciones de la Sociedad Civil, entre
otros. Gracias por confiar en el trabajo que realizamos y
esperamos que sigamos tejiendo juntos.

Queremos agradecerles profundamente por las
valiosas contribuciones realizadas a TerritoriA durante
el 2024. Gracias a esta comunidad comprometida,
seguimos sonando y trabajando por un proceso
sostenible y de largo plazo. Nuestro anhelo es que
nos sigan acompanando en el 2025 y los anos
venideros para continuar contribuyendo al desarrollo
autonomo y sostenible de los territorios en Colombia.

Felipe Bogota,
Director de TerritoriA.







TerritoriA tiene como misidon impulsar el desarrollo
autonomo y sostenible de los territorios en Colombia.
Para cumplir este propdsito, ha establecido tres objetivos

estratégicos:

Posicionar y visibilizar la

filantropia comunitaria

® Promover el concepto, movimiento vy
practica de la filantropia comunitaria y de
las Fundaciones Territoriales en Colombia,
consolidando su reconocimiento a nivel
regional, nacional e internacional.

& Co-crear infraestructura para el fortalecimiento

de Fundaciones Territoriales

@® Disenar y desarrollar herramientas e
iniciativas que impulsen la formacion,
consolidacionycrecimientodelmovimiento
de Fundaciones Territoriales en Colombia,
fommentando buenas practicas y alianzas
estratégicas.
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Catalizar recursos para la sostenibilidad de la

filantropia comunitaria

® Mouvilizar capital humano, financiero, social,
fisico, intelectual y natural para garantizar
la implementacion y sostenibilidad de
las practicas de filantropia comunitaria
lideradas por TerritoriA.

A continuacion, se destacan los 10 hitos mas relevantes
gue contribuyeron al logro de estos objetivos estratégicos
Yy sus metas tacticas asociadas.




Alianzas clave
con actores
nacionales e

internacional
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Hemos
crecido como

organizacion
de servicio

~ -
..---

Consolidacion
de 5
Fundaciones
Territoriales

Formacion
de 6 nuevas
Fundaciones
Territoriales
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Fortalecimiento
de ecosistemas
solidarios
regionales

Participacion

nacional e

internacional
en mas de 20

espacios

SolidariDAR
2024, 30

millones
movilizados y
3 iniciativas
apoyadas
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Movilizacion
de 1100
millones en
recursos
flexibles
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En TerritoriA, celebramos que este aflo hemos crecido
como organizacion de servicio, alcanzando un nivel que nos
permite acompanar de manera mas efectiva a las personas
y territorios que se unieron al movimiento en 2023. Al cierre
de este ano, 81 personas conformaban el Equipo Motor
del Movimiento de Fundaciones Territoriales. Este numero
refleja a quienes han transitado la ruta de aprendizaje
y practica sobre Fundaciones Territoriales. Ademas,
cada Fundacion Territorial ha avanzado en procesos de
relacionamiento con iniciativas de diversos sectores a nivel
local, demostrando asi el crecimiento del compromiso por
conectar mas territorios a través del aprendizaje, la practica
de las Fundaciones Territoriales, la filantropia comunitaria
y su contribucion concreta a la autonomia territorial y la
regeneracion.

PERSONAS

Equipo Motor
del Movimiento
de Fundaciones

Territoriales
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Consolidacion de 5 Fundaciones Territoriales

Ya son cinco Fundaciones Territoriales trabajando por la
visibilizaciondeactivosyactores,laarticulacioncondiferentes
sectores y la movilizacion de recursos locales y externos.

a.

Paisano (Bogotd): Celebramos que durante 2024,
robustecié su ejercicio de mapeo de actores,
incorporando mejoras y enfoques precisos.
Actualmente cuenta con un mapeo de 212 vecinosy
vecinas, 46 iniciativas de la sociedad civil y 10 combos
empresariales en Bogota. También, aumentd su
movilizacion de recursos representada en sus fondos
tematicos, que han apoyado iniciativas locales
enfocadas en educacion y cultura, fortalecimiento
empresarial, bienestar animal y construccion de paz.

Putumayo Florece (Alto Putumayo). Realizd,
por primera vez, un proceso de visibilizacion del
potencial artistico y cultural del Alto Putumayo
con apoyo del Ministerio de Cultura. Este esfuerzo
incluyd encuentros entre iniciativas de fotografia,
danza y musica, que resultaron en la recuperacion
del Festival de I|la Cancién, fortaleciendo Ila
preservacion del patrimonio cultural de la region.

Barichara Regenerativa (Barichara): Disend
una estructura de gobernanza funcional vy
coherente con las relaciones que promueve en
el territorio, basada en la cogestiéon de fondos y

Territorios en Accion




la participacidn activa en la construccion de
visiones conjuntas. Movilizd recursos locales y
externos hacia siete iniciativas regenerativas
(agua, agricultura, educacién, economia, entre
otras) y consolidé un equipo de trabajo que
permitié la apertura del Centro Bioregional de
Aprendizaje, incentivando la participacion en
mesas técnicas sobre agua en el municipio.

Funimos (Medellin): Movilizd recursos a través
de alianzas con empresas locales, fomentando
el crecimiento de iniciativas locales mediante
fondos y acompafamiento directo. Entre ellas,
apoyo la conformacion de la Cooperativa Plaza
Botero y realizé6 un primer mapeo de actores
en el centro de Medellin, fortaleciendo vinculos
de colaboracion para revitalizar esta area.

TAMSA (Guasca): Sumandose al Movimiento
de Fundaciones Territoriales en 2023, lanzd el
Primer Fondo Socioambiental para el territorio
y cred una Escuela de Restauracion Ecoldgica
de Alta Montana. También implementd el Aula
Ambiental “Residuo Cero”"yformoel primergrupo
de Jovenes Lideres Ambientales en Guasca.
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Seis procesos territoriales avanzan en la ruta de
aprendizaje sobre Fundaciones Territoriales y filantropia
comunitaria, incluyendo Sembrando Paz (Montes de
Maria), CreAmos (El Tambo), Florencia Agua, Vida y
Paz (Florencia), Corporacion Biodiversa (Cali) y otros
dos grupos en Buenaventura y la Cuenca Alta del Rio
Bogota.

Estos procesos han venido desarrollando las actividades
claves de movilizacion de recursos, visibilizar los actores
y activos del territorio y generando articulaciones
multiactor para la comunidad. Esperamos que en 2025
avancen a la siguiente etapa de la ruta de aprendizaje de
conformacion de Fundaciones Territoriales.




e .

+
+ . Funimos
(Medellin)
Sembrando Paz .
(Montes de Maria) Barichara Regenerativa
(Barichara)
Paisano
(Bogota)
. TAMSA
(Guasca)
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¢

CreAmos
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En febrero de 2024, el movimiento de Fundaciones
Territoriales (FT) de Colombia decidié disehar e
implementar un Fondo de Regeneracion Territorial.

a. Estefondoespartedeunaapuestacolectivacomo
movimiento para generar nuevos paradigmas

de transformacion en el pais. Las Fundaciones
Territoriales participantes de este proceso fueron:

b
\
q R - L)
°Paisano z »j :
Bogota Barichara

*CreAmos

? El Tambo
*Funimos m
Medellin ’

e Sembrando
Paz

- Montes de Maria

* Florencia
? Agua,
 Putumayo \Vlda y Paz
Florece Florencia

Putumayo
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650

millones de pesos
recaudados

Conexion con mas de

aliados estratégicos

La filantropia comunitaria y la regeneracion
tienen diversos puntos de encuentro, como la
importancia de las relaciones y patrones en una
comunidad, disenar soluciones basadas en el
lugary ver siempre el potencial del territorio para
producir bienestar y armonia con la naturaleza.

Gracias al apoyo inicial de Humanity
United y el aporte filantropico catalitico
de The NoVo Foundation, este fondo
alcanzo importantes avances CcoOMmo:

I. Realizacion de cinco talleres liderados
por personas del mismo movimiento de
Fundaciones Territoriales, desarrollando
un proceso de aprendizaje conjunto en
los siete territorios donde se impulsa esta
iniciativa.

ii. Mapeo de actores e iniciativas
regenerativas, identificando a 113 actores
a cierre de 2024.

iii. Gestion de alianzas estratégicas que
permitieron recaudar COP 650.000.000
y conectar con una red de mas de 40
aliados para la construccion de un
ecosistema regenerativo en Colombia.

iv. Estamos emocionados de continuar en
este camino durante 2025 y los anos
venideros. Nuestra visidon es cultivar
intercambios mas profundos en la
regeneracion deterritoriosy biorregiones
en Colombia.
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Estaremos lanzando una campafa de financiamiento
gue busca aumentar los recursos disponibles para seguir
apalancando los esfuerzos de otros actores en diversas
comunidades del pais.

Alianzas clave con actores nacionales e

internacional

En la busqgueda de fortalecer el ecosistema de
soporte a la filantropia, TerritoriA continudé su
trabajo de consolidar alianzas estratégicas con
actores nacionales e internacionales. La filantropia
comunitaria busca complementar el trabajo que
realizan otros tipos de filantropia como la empresarial,
familiar, cooperacion internacional, entre otras.

Territorios en Accion



En 2024 se consolidaron importantes alianzas con
actores Iinternacionales como Mott Foundation,
Humanity United, CUSO International y el Global Fund for
Community Foundations, quienes han venido confiando
en la apuesta de promover la filantropia comunitaria y
las Fundaciones Territoriales en Colombia. Celebramos
gue se siga construyendo un tejido de colaboracion y
confianza con estos actores, quienes han invertido en
fortalecer lainfraestructura para el futurode lafilantropia.
También, celebramos las nuevas alianzas generadas con
NoVo Foundationy WINGS para impulsar la regeneracion
territorial y el aprendizaje y posicionamiento de
la Comunidad Iberoamericana de Aprendizaje de
Fundaciones Comunitarias (CIAF) respectivamente.

A nivel nacional, se realizaron apuestas conjuntas con
la Asociacion de Fundaciones Empresariales (AFE), y el
proceso de Culturas Regenerativas. Estas fomentaron el
intercambiodeaprendizajes,generaciondeconocimiento
y posicionamiento de nuevos paradigmas para el
desarrollo socioambiental de Colombia. Adicionalmente,
se conformd una alianza con la Fundacidon Smurfit
Westrock, Fundacion Corona y la Universidad de los
Andes para catalizar el esfuerzo del Colectivo Ciudadano
de Yumbo; un grupo de mas de 30 actores de diversos
sectores que trabajan por el desarrollo territorial del
municipio.
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Participaciéon nacional e internacional en mas de

20 espacios

Las Fundaciones Territoriales y TerritoriA desempefaron
un rol destacado en la promocion de la filantropia
comunitaria, participando en 20 espacios nacionales
e internacionales con el propdsito de fortalecer los
ecosistemas de soporte a esta practica transformadora.
Entre las actividades mas relevantes se destaca el
fortalecimiento de relaciones con la Comunidad
lberoamericana de Aprendizaje sobre Fundaciones
Comunitarias/Territoriales (CIAF), el Encuentro Nacional
del Movimiento de Fundaciones Territoriales, |a
participacion activa en la Red ECO en distintos territorios
y los encuentros estratégicos con l|la Asociacion de
Fundaciones Familiares y Empresariales (AFE) en
ciudades como Cali, Barranquilla, Bogota y Medellin,
consolidando alianzas clave para el desarrollo territorial.

Territorios en Accion



Asimismo, la realizacion del panel ;Como acelerar y
localizar la filantropia para la biodiversidad y el cambio
climatico? en el marco de la COP16 en Cali junto con
Paisano, TAMSA, Fundacion Smurfit Westrock, Fundacion
Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla y la AFE. También,
la visita de Mott Foundation a procesos territoriales en
Bogota,MedellinyCaliquefortalecidrelacionesconaliados
estratégicos. También destacaron las participaciones en
eventos como el Mosquetero Fest Ill en Villavicencio
del El Cuarto Mosquetero, y TIKSO 2024, organizado por
Makaia en Medellin. Estas actividades, junto a iniciativas
como Giving Tuesday Colombia, el evento de Tejiendo
Culturas Regenerativas y el Segundo Encuentro
de Aprendizajes Regenerativos, impulsaron nuestra
propuesta de innovacion en la filantropia y fomentaron
el trabajo colaborativo.

Aa A
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A nivel internacional, TerritoriA y las Fundaciones
Territorialesllevaronsuvozalescenarioglobalparticipando
en la Cumbre Mundial de Fundaciones Territoriales en
InglaterraconlarepresentaciondePaisano,contribuyendo
en la Tercera reuniéon regional de WINGS: Actuando
juntos para crecer ecosistemas prosperos de apoyo a la
filantropiaen América Latinayel Caribeen|la Casa CEMEFI
en México y siendo ponentes en el evento Liderazgo
Local en Espacios Rurales organizado por Conectando
Comunidades en las Américas en lowa, Estados Unidos.
Estos espacios fueron fundamentales para avanzar en el
objetivodeposicionaryvisibilizarlafilantropiacomunitaria.
Con cada accion y alianza, TerritoriA y las Fundaciones
Territoriales consolidan su rol como referentes en la
construccion de redes, proyectando un futuro donde
la colaboracion, la confianza y el propdsito compartido
continuan transformando territorios y comunidades.




SolidariDAR 2024, COP 30 millones movilizados y

3 iniciativas apoyadas

Celebramos nuestra 6ta edicion de SolidariDAR, un evento
que reafirma el compromiso con el desarrollo territorial y
el poder de la colaboracion. Este ano, apostamos por un
formato hibrido que combind la cercania del encuentro
presencial en la Casa de la Paz con la accesibilidad
del espacio virtual, manteniendo la esencia que dio
origen a SolidariDAR en sus inicios como evento virtual.

Este enfoque permitio afianzar relaciones de profunda
conexidon entre participantes, organizaciones e
inversionistas sociales, fortaleciendo la red de
quienes creen en la transformacion colectiva.

Apoyamos integralmente a tres organizaciones —
Fundacion Comparte, Hogares Juveniles Campesinos
de Alejandria y Asociacion Ecolonias—, movilizando
COP 30.000.000 en recursos financieros y fortaleciendo




Sus capacidades en narrativa y
movilizacion de recursos para
llevar esto al trabajo que llevan a
cabo en sus comunidades. Con la
participacion de 66 inversionistas
sociales, quienes aportaron su
tiempo, conocimiento y recursos,
reafirmmamos nuestro compromiso
con una filantropia comunitaria
basada en confianza y flexibilidad.
Através de este modelo del Circulo
de DAR, hemos movilizado un
total de $165.000.000, aportando
directamente a 16 iniciativas en
diversas regiones de Colombia e
involucrando a una red de mas
de 400 inversionistas sociales
comprometidos con transformar
realidades desde Ila accion
conjunta.
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.. Se lograron recaudar

millones
de pesos

Se brindo apoyo a
tres iniciativas en
un evento hibrido,
CON un encuentro
presencial en la
Casa de la Paz, en
Bogota.




La estrategia de HUB de servicios para las Fundaciones
Territoriales se implementd en 2024 como un apoyo
clave para el fortalecimiento de estas, aportando
mas de 3.000 horas de servicios especializados
en areas fundamentales como administracion,
financieros aspectos legales, de gobernanza vy
comunicaciones. Este modelo no solo optimizd la
gestion operativa de las Fundaciones Territoriales,
sino que también incrementd su capacidad operativa.

A través del HUB, se avanzd en la creacion de una
infraestructura integral que habilita condiciones para el
fortalecimiento no solo de las Fundaciones Territoriales,
sino también de |la sociedad civil en general. Este enfoque
buscapromoverlaeficienciayeficacia,facilitandoelacceso
a herramientas, conocimientos y recursos que potencian
las capacidades locales y territoriales. La estrategia
reafirma nuestro compromiso con la construccion de un
ecosistema solido, que supere barreras que imposibilitan
la localizacion y movilizacidon de recursos en los territorios.
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Movilizacion de COP 1100 millones en recursos

flexibles

Elfinanciamiento paraeldesarrollo presentacomounode
sus grandes desafios, la dificultad de localizar los recursos
para los protagonistas del cambio socioambiental. Es en
este sentido que TerritoriA ha apoyado una agenda -con
otros- de territorializacion de recursos a nivel nacional e
internacional.

Durante2024,ybuscandollevarestoalapracticadesde
nuestro quehacer como organizacion de filantropia,
se movilizaron, habilitaron y direccionaron mas de

COP 1.100.000.000 (mil cien millones) en recursos
flexibles basados en la confianza a las Fundaciones
Territoriales.

Estos recursos fueron destinados esencialmente a
dos fines: 1) apoyar a las Fundaciones Territoriales en
aspectos de operacion como la contratacion de talento
humano, fortalecer la infraestructura administrativa,
legal, tecnologia, comunicaciones, entre otros; 2)
acciones para localizar recursos en organizaciones
locales que generan impacto en los territorios.

Como organizacion de soporte y servicio, queremos
seguir siendo un habilitador de oportunidades e inversion
para los territorios, tomando como eje central de trabajo
el respeto por los procesos locales y su autonomia. con
una mirada de largo plazo y relaciones horizontales con
los actores de la comunidad.

Territorios en Accion



Fortalecimiento de ecosistemas solidarios

regionales

La construccion de un ecosistema de filantropia mas
solidario y equitativo es una tarea mancomunada de
diferentes actores. Por esta razon, TerritoriA fortalecio su
aportealescenarioregionaldelafilantropiaentresespacios:

Desde 2020 somos el facilitador de La Comunidad
Iberoamericana de Aprendizaje sobre Fundaciones
Comunitarias/Territoriales (CIAF) conformada
por 7 paises (México, Chile, Brasil, Peru, Costa
Rica, Espana y Colombia) que estd impulsando
la filantropia comunitaria en lberoameérica.

En 2024 se dieron importantes avances como la alianza
con WINGS y Union Europea para el Fortalecimiento
de los ecosistemas nacionales y regionales de la
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comunidad para fomentar la filantropia comunitaria
en la regiéon y en los paises destinatarios. También,
se llevaron a cabo 12 espacios de aprendizaje entre 7
paises, fueron invitados cerca de 10 actores a compartir
conocimiento y redes, y se sumaron NUevos recursos a
la biblioteca de aprendizaje que serda mejorada en 2025.

Seguimos colaborando con el movimiento global
Shift The Power, aportando en conversaciones
e iniciativas para incidir en mejorar las practicas
actuales gque tiene el financiamiento para el desarrollo.
Finalmente, nos sumamos a la red de WINGS para
conectar la filantropia comunitaria con la iniciativa de
transformacion de la filantropia que esta promoviendo la
red a nivel global y regional; participamos con 29 actores
de soporte a la filantropia en apuestas como la agenda
de filantropia por el clima, localizacion de recursos,
filantropia antiracista y construccion de capacidades
esneciales para desarrollar infraestructura en filantropia.

Territorios en Accion







BALANCE DE

INDICADORES
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Posicionar y visibilizar practicas de

* Objetivos |
Tacticos -

’
-

- -

Evidenciar el
valor agregado

de las FT en el
sector social
colombiano

~ L d
- L d
"rammm=”

ammE .,

Contribuir al
conocimiento /
comprension de

la filantropia
comunitariay
las FT en el pais
y Latam

- .
"aamm==”®

"Eampm==”

~
"rapmm="

filantropia comunitaria.

Los principales agentes regionales 'y
nacionales del ecosistema social
reconocen la presenciay el valor del
movimiento de la Fundacion
Territorial.

Un acuerdo entre diferentes partes
interesadas para gestionar el
conocimiento sobre la filantropia
comunitaria.

Las Fundaciones Territoriales y
TerritoriA producen y comparten
productos de conocimiento basados
en sus experiencias y practicas.

Las Fundaciones Territoriales y
TerritoriA participan activamente en
redes locales y mundiales para
compartir experiencias y aprender
sobre el movimiento.

Resultado




Co-crear la infraestructura filantrépica necesaria para la
formacion consolidaciéon y crecimiento del movimiento
de Fundaciones Territoriales en Colombia

Resultado

Cantidad de procesos que pertenecen al
movimiento de Fundaciones Territoriales

Promovery .
acompanar la
creacion de

Fundaciones Territoriales

fundaciones
territoriales en
Colombia

-~
“anmm=="

Procesos Territoriales en proceso de ser una
Fundacion Territorial

-~
‘e

Liderazgos que han participado directamente
en el programa de asesoramiento y programa
para la creacion de fundaciones territoriales

-----
.....

% de incremento minimo de las 5 capacidades
organizacionales de cada Fundacion Territorial
. Facilitar la . constituida
consolidacion y
funcionamiento
sostenible de
Fundaciones
Territoriales en
Colombia

NuUmero de recursos movilizados por las
Fundaciones Territoriales

-
“_- .y
N

“ramm==”

-~
a

. g Numero de actores con los que se relacionan
-------- las Fundacion Territoriales

AAR wava |

Satisfacciéon de las Fundaciones Territoriales
con los servicios que ofrece TerritoriA



Catalizar capital humano, financiero, social, fisico,
intelectual y natural para la implementacién y la
sostenibilidad de las practicas de filantropia
comunitaria y de TerritoriA

: ' Indicadores Claves | Resultado

Recursos y alianzas movilizados para
las Fundaciones Territoriales

Recursos movilizados para el Fondo de
Regeneracion Territorial



CONTEXTO

Oportunidades y retos




Oportunidades

 Territorializaciéon: En el afno 2024 logramos
aumentar la cantidad de recursos dirigidos y
localizados en los procesos territoriales. Esto
permitio que se contribuyera al sueho de
consolidar un movimiento de Fundaciones
Territoriales vital, reconocido, cohesionado vy
gue genera valor en cada uno de sus territorios.

- La arquitectura y procesos de transparencia
y rendicion de cuentas se fortalecieron,
contando con un proceso administrativo,
financiero y de monitoreo riguroso que
nos ha brindado la oportunidad mostrar
el avance de los procesos y recursos frente
a financiadores 'y aliados estratégicos.

« Poder amplificador desde las alianzas: el
ecosistema de sociedad civil y de financiamiento
en Colombia ha venido haciendo esfuerzos
por generar colaboraciones y articulaciones
para propender por mayor impacto. Esto, junto
con nuestra estrategia de relacionamiento,
fueron elementos que ayudaron a desarrollar
mas y mejores alianzas con un universo
rico de aliados de diferentes sectores.
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- Gobernabilidad fortalecida: El afno 2024
ratifico el valioso aporte de los miembros
activos del Equipo de Lideres Catalizadores
de Impacto, trabajando directamente en
proyectos claves y con grupos de Fundaciones
Territoriales en areas estratégicas clave. Por
otro lado, el poder contar con mayores recursos
y una oferta mas clara de acompahamiento
con las Fundaciones Territoriales, permitid que
se realizardn mas acciones de colaboracion
entre ellas y con TerritoriA, generando mejor
comunicacion, relacionamiento y alineacion
en la toma de decisiones como colectivo.

- Diversificacion de inversionistas sociales:
Hemos ampliado |la red de inversionistas sociales
para TerritoriA y el movimiento de Fundaciones
Territoriales. Para alcanzar este resultado se
realizaron tres actividades esenciales: 1) Dedicar
un gran esfuerzo a fidelizar las conexiones con
un grupo diverso de aliados potenciales; 2)
Implementar l|la estrategia de sostenibilidad
disehadaen2023;3) Disefary presentar proyectos
colectivos con el movimiento de Fundaciones
Territoriales.

Territorios en Accion




« Financiamiento con el sector privado: si
bien en el ano 2024 firmamos una alianza con
la Alianza Empresarial de Yumbo liderada por
la Fundacion Smurfit Westrock y acompanada
por la Fundacion Corona y la Universidad de
los Andes, seguimos con el reto de canalizar
mayores oportunidades y desarrollar alianzas
con el empresariado colombiano y el sector de
fundaciones empresariales. Esta apuesta es
fiel a la filantropia comunitaria que queremos
promover y por esta razén tendra mayor fuerza
en los esfuerzos de relacionamiento de 2025.

« Monitoreo, aprendizaje y evaluacién
adaptativo e integrado: este tema se
presenta como un reto clave para desarrollar
un marco comun y co-construido con los
procesos territoriales para potenciar sinergias,
visibilizar el trabajo y accionar decisiones.

« Financiamiento flexible para capacidades
esenciales: el ecosistema de filantropia
sigue apostando a destinar la mayoria de
recursos hacia el objeto social o impacto de
las organizaciones, dejando poco margen a la
inversion de capacidades claves como el talento,
comunicaciones, movilizaciobn de recursos,
infraestructura administrativa, tecnologia,
entre otras. Las Fundaciones Territoriales al ser
organizaciones con foco en procesos de largo
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plazo, necesitan generar estos ingresos flexibles
gue le permitan construir una base soélida para su
proyeccion en el territorio. Esto ha llevado a que
planes de trabajo y el sostenimiento de procesos
locales tengan interrupciones o demoras.

Cumplimiento Normativo

Derechos de Autor y Propiedad Intelectual
TerritoriAhadadocumplimientoalasnormasdepropiedad
intelectual y derechos de autor; nuestras marcas fueron
debidamente registradas ante la Superintendencia de
Industria y Comercio; los equipos de coOmputo cuentan
con las licencias de uso del software instalado y se
conserva la respectiva evidencia que permite verificar el
cumplimiento.

Operaciones con socios

TerritoriA realizd el pago a la organizacion Azai
Consultores SAS por el alquiler y uso de espacios fisicos
en Coworking Casa Blanca, espacio que funciona como
oficina de TerritoriA para el trabajo presencial del equipo
administrativo y la atencion de aliados e invitados en
general. El pagototal realizado en 2024 fue de $2 “726.988.

Informe de Gestion 2024 aprobado por la Asamblea de TerritoriA
en sesion ordinaria N° 09 del 19 de marzo de 2025.

7%& —
e e

FELIPE BOGOTA RODRIGUEZ
Representante Legal TerritoriA

Territorios en Accion
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Territorios en Accion

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
los estados financieros de Territoria finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
las cuales se han tomado fielmente de libros de mayor y balances. Por lo tanto:

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
de Territoria.

e La informacion financiera de la Fundacién se ha presentado para facilitar la
comparacion de la informacién por los usuarios.

¢ No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a
miembros de la administracién o empleados, que puedan tener efecto de
importancia relativa sobre los estados financieros enunciados.

e Los activos y pasivos de Territoria existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo

e Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada respecto a que
todos los hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

e Los hechos econdmicos, se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de sus Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas,
incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos, pasivos reales y
contingentes, como también las garantias que hemos dado a terceros.

e No se han presentado hechos posteriores al curso del periodo que

requieran ajustes o revelaciéon en los Estados Financieros o en las notas
consecuentes.

Dado en Bogota el 21 de febrero del 2025

'_,l' - = -
Hugo Felipe Bogota Rodriguez Duvan Jerley Niifo Sanchez
Representante Legal Contador Publico

T.P 279303-T
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TERRITORIA
NIT 901.592.119-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 - 2023
(EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS)

2024 2023
ACTIVOS Nota
Efectivo y equivalentes de Efecivo 4 1.146.122.754 206.140.700
Inversiones 5 130.000.000 213.000.000
Cuentas comerciales por cobrar 6 78.429.485 2.625.003
Total Activos Corrientes 1.354.552.239 421.765.703
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo 7 29.845.695 24.682.458
Depreciacion acumulada -7.098.854 -2.162.366
Total activos no corrientes 22.746.841 22.520.092
Total activos 1.377.299.081 444.285.795
PASIVOS
Obligaciones Financieras 8 625.825 -
Cuentas Comerciales por Pagar 9 22.961.825 19.128.860
Beneficios a Empleados 10 49.018.839 22.365.091
Pasivos por Impuestos corrientes 11 2.278.000 2.824.000
Total pasivos corrientes 74.884.490 44.317.951
Total pasivos 74.884.490 44.317.951
PATRIMONIO
Fondo social 12 2.000.000 2.000.000
Donaciones con destinacion especifica 1.190.526.905 383.475.817
Excedente del ejercicio 109.887.687 14.492.027
Total patrimonio 1.302.414.591 399.967.844
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 1.377.299.081 444.285.795

Las notas incluidas son parte integral de los estados financieros.

A
Hugo Felipe Bogota Rodriguez Duvan Jerley Niiio Sanchez
Representante Legal Contador Publico

T.P 279303-T
Asignado por VN Auditores y Consultores
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TERRITORIA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023
(EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS)

Ingresos Ordinarios

Subvenciones

Convenios de cooperacion

Total Ingresos Ordinarios

Costos de operaciéon

Excedente / Déficit Actividades Ordinarias

Gastos de administracion

Excedente/Déficit ordinario

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Otros Gastos

Excedente / Déficit antes de impuestos

Gasto por Impuestos

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
-"._. i -

Hugo Felipe Bogota Rodriguez
Representante Legal

NOTA

13
14

15

16

17
18

2024

Territorios en Accion

2023

1.523.516.812
88.923.240

1.053.851.207
4.400.000

1.612.440.052

1.058.251.207

1.083.843.717 593.653.517
528.596.336 464.597.690
477.242.664 447.781.635

51.353.672 16.816.055
79.100.152 8.220.424
12.423.116 7.758.451
2.111.011
115.919.697 17.278.027
6.032.010 2.786.000
109.887.687 14.492.027

Duvan Jerley Niio Sanchez

Contador Publico
T.P 279303-T

Asignado por VN Auditores y Consultores
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TERRITORIA
NIT 901.592.119-5
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
COMPARADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024- 2023
( EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS)

FONDO SOCIAL DONACIONES CON RESULTADO DEL RESULTADOS TOTAL PATRIMONIO
DESTINACION ESPECIFICA EJERCICIO ACUMULADOS NETO
Saldo a 31 de Diciembre de 2022 2.000.000 297.689.243 32.590 0 299.721.833
AUMENTO DE FONDO SOCIAL 0 0 0
DONACIONES RECIBIDAS 992.041.305 992.041.305
UTILIZACION DE DONACIONES 906.254.731 906.254.731
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 0 14.492.027 14.492.027
EJECUCION BENEFICIO NETO ARO ANTERIOR -32.590
Saldo a 31 diciembre de 2023 2.000.000 383.475.817 14.492.027 0 399.967.844
AUMENTO DE FONDO SOCIAL 0
DONACIONES RECIBIDAS 2.295.213.163 2.295.213.163
UTILIZACION DE DONACIONES 1.488.162.075 1.488.162.075
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 109.887.687 109.887.687
EJECUCION BENEFICIO NETO ANO ANTERIOR -14.492.027 -14.492.027
Saldo a 31 diciembre de 2024 2.000.000 1.190.526.905 109.887.687 0 1.302.414.592

/
= =

Hugo Felipe Bogota Rodriguez Duvan Jerley Nifio Sanchez
Representante Legal Contador Publico
T.P 279303-T

Asignado por VN Auditores y Consultores
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TERRITORIA
NIT 901.592.119-5
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
METODO INDIRECTO

(Expresado en pesos Colombianos)

Territorios en Accién

2024 2023
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
(+/-) Ganancia (pérdida) 109.887.687 14.492.027
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 0 -
(+/-) Ajustes gastos por impuestos a las ganancias 0 -
(+) Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacion 7.098.854 2.162.366
(-) Aplicacién beneficio neto -17.278.027 32.590
(+/-) Otros ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 0 -
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 99.708.513 16.621.803
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
(+/-) Ajustes por la disminucién (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial -75.178.657 -2.414.463
(+/-) Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las
actividades de operacién 30.564.347 35.718.111
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 55.094.204 49.925.451

2. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

-130.000.000 - 213.000.000

(+/-) Disminucion o (adquisicién) de propiedad planta y equipo -5.163.237 - 24.682.458
(+) Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones 213.000.000 -
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 77.836.763 -237.682.458

3. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) Recursos por subvenciones con destinacién especifica

(-) Aplicacion de recursos provenientes de donaciones con destinacidn especifica

2.295.213.163 992.041.305
-1.488.162.075 - 906.254.731

(+) Importes procedentes de aumento de fondo social 0 -
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 807.051.088 85.786.574
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 939.982.055 -101.970.433
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 206.140.700 308.111.133
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.146.122.755 206.140.700

ST i

Hugo Felipe Bogota Rodriguez
Representante Legal

Duvan Jerley Nifio Sanchez
Contador Publico

T.P 279303-T
Asignado por VN Auditores y Consultores




TERRITORIA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre del 2024 y 2023
Cifras expresadas en Pesos

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

Territoria es una entidad sin animo de lucro con domicilio principal en Bogota en la carrera 22 # 80-73.
Fue constituida en la Camara de Comercio de Bogota, mediante documento privado, inscrito el 2 de
mayo de 2022 bajo el nimero S0060863.

La Fundacion se constituye con el fin de aportar al desarrollo auténomo y sostenible de los territorios en
Colombia, enfocandose en el impulso y la dinamizaciéon de la practica de la filantropia comunitaria,
fomentando la constitucion y el fortalecimiento de otras entidades sin animo de lucro (Fundaciones
Territoriales) dentro del territorio colombiano, para que éstas desarrollen algunas de las actividades
meritorias descritas en el articulo 359 del Estatuto Tributario y/o las normas que lo complementen o
modifiquen.

TERRITORIA tiene como objeto el disefio, planificacion, realizacion, desarrollo, ejecucion y/o
acompafiamiento de cualquier accién o actividad que tenga como propdsito la consecucion de los fines
que se describen en el Articulo 4 de sus Estatutos.

Las actividades de TERRITORIA son:

v' Disefar, planear, organizar, ejecutar y evaluar planes, programas y/o proyectos para la
promocion y constitucién de las Fundaciones Territoriales y para la promocién del desarrollo
empresarial y el emprendimiento en las Fundaciones Territoriales.

v" Recibir, generar, gestionar y administrar recursos (humanos, técnicos, materiales, intelectuales,
digitales y econémicos) para el cumplimiento de los fines de TERRITORIA

v' Recibir, generar, gestionar y administrar recursos (humanos, fisicos, intelectuales, técnicos,
materiales, econdmicos) para su canalizacion a las Fundaciones Territoriales para el
cumplimiento de sus propios fines y objetivos.

v" Promover, crear, y gestionar actividades, iniciativas y programas de investigacion, desarrollo e
innovacion que potencien el uso de la informacion y la gestion de conocimiento.

v' Orientar y velar que las Fundaciones Territoriales cumplan los estandares y practicas y principios
definidos por TERRITORIA.

v' Celebrar toda clase de alianzas, acuerdos, convenios o contratos con entidades privadas,
publicas y/o de economia mixta, de caracter nacional e internacional para el cumplimiento de los
fines de TERRITORIA

v' Representar a las Fundaciones Territoriales ante las entidades publicas y privadas y/o de
economia mixta, de caracter nacional e internacional, en la celebraciéon de toda clase de alianzas,
acuerdos, convenios o contratos para el cumplimiento de sus propios fines y objetivos.

v' Ejecutar todas las actividades licitas que permitan el cumplimiento de los fines de TERRITORIA.
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TERRITORIA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre del 2024 y 2023
Cifras expresadas en Pesos

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con los requerimientos normativos, TERRITORIA ha sido clasificada en el grupo 3, de
acuerdo con lo establecido en el decreto 3022/2013; sin embargo, voluntariamente la Fundacién ha
decido adoptar los requerimientos normativos aplicables para el grupo 2.

Territoria prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las normas de Contabilidad y de informacién
financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009 regulada por el decreto
2483 de 2018 que compila el Decreto 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015. Estas
normas de contabilidad y de informacion financiera, se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (PYMES)

Bases de medicion.

Los estados financieros fueron elaborados sobre la base de los costos histéricos.

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacion.

Negocio en marcha

La preparacion de los estados financieros se realizé sobre la base de negocio en marcha, se determind
que no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos o condiciones que puedan aportar duda
significativa sobre la posibilidad de que Territoria siga funcionando normalmente. Se ha concluido que
no hay incertidumbres materiales que puedan generar dudas significativas sobre su capacidad para
continuar como negocio en marcha.

NOTA 3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS APLICABLES EN EL ANO 2024

Politicas del efectivo y equivalentes al efectivo

Comprende el efectivo en caja menor y general, asi como los depdsitos bancarios a la vista incluyen los
realizados con entidades financieras que son exigibles y estan disponibles sin penalizacion alguna, esto
es cuentas corrientes y de ahorro en moneda nacional y extranjera.

En el caso de existir cuentas del equivalente de efectivo en caja o bancos con penalizacién o restriccion
alguna, no seran reconocidas como recursos disponibles, seran reclasificadas a una subcuenta que
indique efectivo en restriccion.

Territorios en Accion
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TERRITORIA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre del 2024 y 2023
Cifras expresadas en Pesos

Politicas de las cuentas por cobrar

Se establecen los criterios de reconocimiento, medicion, de los valores y la informacién a revelar de los
Activos Financieros como Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar.

TERRITORIA maneja operaciones y negociaciones de acuerdo con el tipo de convenio o contrato
pactado con diferentes entidades u organizaciones; la mayoria de las operaciones son de pacto menores
de 90 dias.
Medicion inicial
TERRITORIA medira las cuentas por cobrar inicialmente al:
1. Valor de la transaccion incluyendo los costos de transaccion o
2. Valor razonable. Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacién la Fundaciéon medira
el activo financiero por el valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés
de mercado para un instrumento de deuda simular (Interés implicito).
TERRITORIA considera que todas las operaciones realizadas con periodos inferiores a 90 dias son
equivalentes de efectivo y por lo tanto no contienen un elemento de financiacion y por ende no aplicaria
el concepto para medicién a valor razonable o costo amortizado.

Medicién posterior

v Las cuentas por cobrar posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el método del interés
efectivo.

v' Las cuentas por cobrar que no tengan establecida una tasa de interés se mediran al valor no
descontado del efectivo que se espera recibir.

v' Se revisaran las estimaciones de cobros, y se ajustara el valor en libros de las cuentas por cobrar
para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya revisados.

v' Se dara de baja a la cuenta por cobrar si se expira o se liquidan los derechos contractuales
adquiridos o que TERRITORIA transfiera sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas
inherentes de las cuentas por cobrar.

Politicas de propiedad planta y equipo

Las propiedades y equipo se expresan al costo histdrico menos la depreciaciéon acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulado. El costo historico incluye los desembolsos directamente
atribuibles para colocar el activo en su ubicacion y condicién necesarias para que pueda operar de la
forma esperada por la gerencia.
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TERRITORIA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre del 2024 y 2023
Cifras expresadas en Pesos
Medicién Posterior

La Fundacion medira todos los elementos de Propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial
al costo menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas.

La Entidad ha definido aplicar el método de depreciacion en linea recta, con las siguientes vidas Utiles y
valores residuales:

Tipo de Activo Vida Util Valor Residual
Edificios 45 afios 10%

Muebles y Enseres 10 afos 0%

Equipo de Cémputo 5 aflos 0%

Equipo de transporte 10 afios 20%

Politicas de las cuentas por pagar

TERRITORIA, como Fundacién, tiene como principales proveedores a prestadores de servicios.

Los plazos comerciales dependen de los tipos de negociacién que maneje con cada entidad o tercero.

Medicioén inicial

v La Fundacién reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se adquiere la obligacion
por medio de un contrato o de una orden de servicio y sus debidos soportes, como consecuencia
de ello, tiene la obligacion legal de pagarlo.

v' La Fundacion, medira inicialmente una cuenta y documento por pagar al precio de la transaccién
incluidos los costos de ella.

v' La Fundacion medira la cuenta y documento por pagar al valor presente de los pagos futuros
descontados a una tasa de interés de mercado para este tipo de pasivos financieros, siempre y
cuando el acuerdo constituye una transaccién de financiacion.

Medicién posterior

v' La Fundacién medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo al costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo cuando estas sean a largo plazo.

v' La Fundacién medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo sobre el que
se informa al valor no descontado del efectivo u otra contraprestacién que se espera pagar,
siempre que no constituya una transaccién de financiacion.

v La Fundacién reconocera como costo amortizado de las cuentas y documentos por pagar el neto
del valor inicial menos los reembolsos del capital, mas o menos la amortizacién acumulada.
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TERRITORIA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre del 2024 y 2023
Cifras expresadas en Pesos
v La Fundacion revisara las estimaciones de pagos y se ajustara el valor en libros de las cuentas
y documentos por pagar para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados revisados.

v' La Fundacion dara de baja en cuentas una cuenta y documento por pagar cuando la obligacion
especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

v' La Fundacion revelara a la fecha del periodo contable que se informa la informacion concerniente

a: las politicas adoptadas para la cuantificaciéon de las cuentas y documentos por pagar, el monto
de las cuentas y documentos por pagar comerciales a la fecha y la composicién de la cuenta.

Politicas del fondo social

Medicioén inicial
v" Los aportes sociales de los fundadores se acreditaran mediante certificaciones o constancias
expedidas segun lo dispongan los estatutos de la Fundacién y en ningun caso tendran el caracter
de titulos valores.
v" Los instrumentos de patrimonio deberan de ser medidos al valor razonable del efectivo u otros
recursos recibidos o por recibir, neto de los costos directos de emision de los instrumentos de
patrimonio.

Medicién posterior

v Los valores aportados por los fundadores seran medidos de conformidad con el valor en libros.

Politicas de los ingresos

Esta politica se aplicara a las partidas de ingresos de TERRITORIA, que se clasifican en:

Ingresos de Actividades Ordinarias que se generan por las subvenciones, contratos de colaboracion, o
servicios prestados por la Fundacion.

Ingresos de Actividades No operacionales, corresponden a otras actividades diferentes a las anteriores,
y no hacen parte de la operacion normal.
Reconocimiento

v La Fundacion reconocera ingreso por actividades ordinarias siempre que sea probable que

los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Fundacién, y que los ingresos ordinarios se pueden
medir con fiabilidad.
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v Se reconocera el ingreso por la prestacién de servicios cuando se cumplan todas las
condiciones siguientes:

a. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

b. Sea probable que la Fundacién obtenga los beneficios econémicos derivados de la transaccion.

c. Elgrado de terminacioén de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser
medido con fiabilidad.

d. Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla, puedan medirse con
fiabilidad.

v' Se reconoceran ingresos ordinarios por intereses cuando exista diferencia resultante entre el
valor razonable y el importe de la contraprestacion, en los casos de financiacion.

v La Fundacién reconocera los ingresos ordinarios procedentes de intereses utilizando el método
del interés efectivo.

Politicas de los Costos de operacion

Los costos de operacion estan definidos como las erogaciones necesarias para el desarrollo de las
actividades propias del objeto de la Fundacion.

Para TERRITORIA, hacen parte del costo los valores relacionados directamente con la generacién de
ingresos operacionales.

Prestacion de servicios

Los costos correspondientes a la mano de obra y otros costos del personal directamente involucrados
en la generacion de ingresos operacionales.

v' Se reconocera el costo, en el momento en que se incurra.

v' Los gastos de personal de administracién general, no se incluiran, pero se reconoceran como
gastos en el periodo en el que se hayan incurrido.

Politicas de los gastos

Para TERRITORIA, las demas erogaciones que no estén relacionadas con los costos de operacion,
seran reconocidos como gasto.

v La Fundacién reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios econdémicos
futuros en forma de salida o disminuciones del valor de activos o bien el surgimiento de
obligaciones, ademas de que pueda ser medido con fiabilidad.

v Los gastos de la Fundacion se mediran al costo de los mismos que pueda medirse de forma
fiable.
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NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Representa el total de fondos que tiene la Fundacion a su disposiciéon en las cuentas corrientes y de
ahorros en las diferentes entidades financieras, incluyendo los valores depositados por los convenios o
proyectos que se estén desarrollando. Las cuentas se encuentran debidamente conciliadas con los
extractos bancarios y no existen restricciones sobre los saldos del disponible al corte salvo aquellos
valores comprometidos en proyectos especificos en ejecucion.”

El detalle de efectivo y equivalente de efectivo se compone a cierre de 31 de diciembre del 2024 de la
siguiente forma:

2024 2023
Cta de ahorros Banco de Occidente 1.128.564.977 203.910.255
Cta ahorros Bancolombia 17.557.777 2.230.445
Total Total 1.146.122.754 206.140.700

NOTA 5. INVERSIONES

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre 2023 esta conformado por:

2024 2023
CDT Banco de Occidente 130.000.000 213.000.000
Total 130.000.000 213.000.000

El objetivo de dichas inversiones es manejarlas hasta el vencimiento, las mismas son de corto plazo,
dado que el vencimiento se da en menos de un afo.

NOTA 6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Se espera recuperar los anticipos y cuentas por cobrar en un periodo no mayor a 90 dias, y no se
presentan riesgos significativos de cobro
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El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de:

Territorios en Accion

2024 2023
Chenes nacionaies 44 461 620
Anticipas ¥ Avances proveedones 6174108 121.200
Anicipos ¥ Avances a frabapdores 1.937 240 1.781.303
Anticipo de Impueestos - F22 500
Otros 5856517 :
Total TH8.429.485 2625003

El saldo de la cuenta de clientes nacionales, el monto de $44.461.620 corresponde al segundo cobro
del proyecto con la Fundacion Smurfit Kappa Colombia, en el marco del convenio de cooperacién
suscrito para el desarrollo de iniciativas alineadas con el objeto social de Territoria.

NOTA 7. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo esta conformado por:

2024 2023
Equipas de procesamiento de datos 23.085 582 23 085 582
Momstores y pantallas 529877 529877
Impresoras 1.067.019 1.06T.018
Muebles v enseres 5.163.237
Depreciacion acumulada -7.058 B54 -2 162 366
Total 22.746.841 22520082

Los movimientos contables de los equipos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y

2023, son los siguientes:
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Equipo de computacion

Costo L, Muebles y enseres TOTAL
y comunicacién

Saldo a 31 de diciembre 2023 24.682.458,00 - 24.682.458,00
+ Adquisiciones - 5.163.237 5.163.237,00
- Bajas - -

Saldo a 31 de diciembre 2024 24.682.458 5.163.237 29.845.695

Depreciacion

Saldo a 31 de diciembre 2023 2.162.366,00 - 2.162.366,00
+ Depreciacién del ejercicio 4.936.488 4.936.488,00
- Bajas - -

Saldo a 31 de diciembre 2024 7.098.854 - 7.098.854

NOTA 8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

A corte del 31 de diciembre de 2024, Territoria registra obligaciones financieras derivadas del uso de
tarjetas de crédito, las cuales representan pasivos de corto plazo.

El saldo de esta cuenta al cierre del periodo se detalla a continuacion:

2024 2023
Tanela de crédilo Banco de Occidente G25 825
Total 625.825 -

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por pagar al 31 de diciembre de:
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2024 2023

Coslos y gasios por pagar 7540805 166185900
Retencion en ka fuente por pagar 2141000 4175000
Retencion Industng v Comedtio por Pagar 113.000 ok, D00
Impuesto a las Ventas retenido . .

Aportes a empresas promaoloras de salud eps 7990 420 7.267.001
Fondos de cesantias yo pensiones 2. 1066040 o 4L D00
Tevtal 22.961.825 19.128. 860

El plazo promedio tomado para cancelar las cuentas por pagar es de 30 dias, estas se cancelan en el
mes de enero 2025, por lo cual son de corto plazo.

NOTA 10. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Fundacion proporciona por ley a las personas
contratadas por ndomina. El saldo por pagar por estos conceptos a corte de 31 de diciembre se discrimina
asi:

2024 2023
Cesantias 30.975.000 16.138.889
Intereses / cesantias 3.717.000 1.056.758
Vacaciones 14.326.839 5.169.444
Total 49.018. 22.365.091

NOTA 11. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El impuesto de Industria y comercio y de renta corresponden a una provisién pendiente de liquidacion,
cuyo pago se realizara en los plazos estipulados por la Secretaria de hacienda distrital y la DIAN
respectivamente.

El siguiente es el detalle de los impuestos al 31 de diciembre de:
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2024 2023
Impuesto de Industria y Comercio 770.000 38.000
Impuesto de renta y complementarios 1.508.000 2.786.000
Total 2.278.000 2.824.000

De acuerdo con el articulo 1.2.1.5.1.24 del DUR 1625, de manera excepcional, en caso de que existan
egresos improcedentes, estos se detraeran del beneficio neto o excedente y estaran sometidos a la
tarifa del veinte por ciento (20%) de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo
1.2.1.5.1.36. del mismo decreto.

Las declaraciones de renta correspondientes al afo gravable 2023 y 2024 estan sujetas a revision y
aceptacion por parte de las autoridades fiscales.

NOTA 12. PATRIMONIO

El patrimonio esta conformado por el fondo social originado en los aportes efectuados por los miembros
fundadores de la Fundacién, las donaciones recibidas por diferentes benefactores y excedentes de
periodos anteriores. Patrimonio que es utilizado para el desarrollo del objeto social y no es susceptible
de distribucion.

2024 2023
Fondo social 2.000.000 2.000.000
Donaciones con destinacion especifica 1.190.526.905 383.475.817
Excedente del ejercicio 109.887.687 17.278.027

Total 1.302.414.591 399.967.844
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Las donaciones con destinacion especifica, es decir que son condicionadas, se registran directamente
al patrimonio y en la medida que la donacion condicionada se vaya cumpliendo o se cumpla en su
totalidad, esta se reconocera como ingreso. Los saldos de las donaciones condicionadas a diciembre
31 del 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023

Donacidn Mott 126 844 661 297 743770
Donacidon Humanity . 43.518 317
The Funding Network 85.740 4 327 675
Center for Regenerative Community Solutions 3.470.055 37 .886.055
Novo Foundation 264 253 349 .
Fondo de regeneracidn - Novo 471.820.288

Wings Elevating Philanthropy 237.114 408

Global Fund for Comunity Foundation 86.938 404

Total 1.190.526.905 383.475.817

NOTA 13. INGRESOS POR DONACIONES O SUBVENCIONES

El siguiente es el detalle de los ingresos por donaciones por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de:
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2024 2023

Thee Funding Metwork 13.971.367 4 368 425
Humanty United 43 518317 204 170 926
Mot foundation 9400890109 647715381
Consignaciones no Identificadas-Anonimas 256000 1.669 300
CUSO Internacionsl 12000000 22 114.000
Mataka Orfiz . 35.050.000
Joseph Alan Brewer - 35050000
Microsoft . 1.237.500
CFLEADS community foundations leading change - 5621805
Ghobal fund for communty foundabons . 45653 870
INNOVAHUB COLOMBIA S AS 2975000 .
GUILLEN ASOCIADOS SAS 100000 -
FUNDACION TERRITORIAL PAISAND 1.487 500

WINGS Elevating Philanthropy 130920 :
Center lor Regenerative Community Solutions 34.416.000 -
Mowvo Foundation 455 226 363 -
INVERSIONES BREMBO S.A 1.000.000

The UK Online Grang Foundation GO0.000

FRISBY 5 A BIC 5163237

Varnos 11.773.000

1.523.5616.812  1.063.861.207

NOTA 14. INGRESOS POR CONVENIOS DE COOPERACION

A continuacion, se detallan los ingresos por convenios de cooperacion a corte de diciembre:

2024 2023

Fundacion Bolivar Davivienda - 4.400.000
FUNDACION SMURFIT KAPPA COLOMBIA 88.923.240 -

Total 88.923.240 4.400.000
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El siguiente es el detalle de los costos de operacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de:

Gastos de personal

Honorarios

Arrendamientos

Servicios

Gastos de viaje

Donaciones
Diversos

Total

Detalle de los rubros especificos:

2024 2023
248.744.099 64.408.983
157.254.839 323.011.607

19.054.000 -
265.034.707 91.931.228

26.442.967 36.479.012
335.372.282 -

31.940.823 77.822.688

1.083.843.717 593.653.517

Servicios: Incluyen costos por consultoria, mantenimiento, logistica, transporte, apoyo administrativo y

de gestion, comunicaciones y publicidad.

Servicios de apoyo y acompafiamiento.

Servicios de mantenimiento.

Servicios de logistica.

Publicidad y comunicacion (incluye redes sociales y propaganda).
Transporte de pasajeros y fletes.

Donaciones: Se refieren a los aportes entregados a terceros en cumplimiento del objeto social de la
Fundacion, los cuales pueden incluir transferencias monetarias o en especie. Se dividen en:

e Donaciones a Fundaciones Territoriales.

e Donaciones a entidades del Régimen Tributario Especial (RTE).

El siguiente es el detalle de las donaciones efectuadas en el afio 2024
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FUNDACION TERRITORIAL PAISAND 250,504, 227, 00
FUNDACHIN FLUNIMOS 13570448, 00
CORPORACION CRISOL 9.880.067,00
FUMDACION COMPARTE POR LINA VIDWA COLOMBIA 9, 380.086,00
HOGAR JUVENIL CAMPESING DE ALEJANDRLA 9,590,066, 00
ASOCIACION SEMBRANDD SEMILLAS DE PAZ A571438,00
FUNDACHON CULTURAL OO0 DE AGLA 2ok o000 000, O
FUNDACHIN MI SANGRE, L. E 75,000, 00

336.372.282

Diversos: Incluyen costos relacionados con suministros, atencién a fundaciones, transportes menores y
otros gastos operativos menores, tales como:

Utiles y papeleria.

Taxis y buses.

Elementos de aseo y cafeteria.
Gastos en restaurantes

Atencién Fundaciones Territoriales.

NOTA 16. GASTOS DE ADMINISTRACION

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023 esta conformado por:
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2024 2023

Gastos de personal 366.942.768 287.792.744
Honorarios 16.762.000 43.520.093
Impuestos 770.000 38.000
Arrendamientos 5.041.599 7.823.538
Contribuciones vy afiliaciones 670.182 1.980.000
Seguros 20.250 -
Servicios 8.309.475 50.148.408
Gastos legales 2.631.657 3.700.164
Mantenimiento y reparaciones - 773.500
Gastos de viaje 30.802.184 20.350.636
Depreciaciones 4.936.488 2.162.366
Diversos 40.356.060 29.492.186
Total 477.242.664 447.781.635

NOTA 17. INGRESOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros se generaron por los recursos depositados en la cuenta a nombre de la
Fundacion en el Banco de Occidente, y por las inversiones realizadas en CDT del banco de Occidente.

2024 2023
Rendimientos Financieros 77.464.588 8.220.424
Recuperaciones 1.633.333 -
Diversos 2.231 -
Total 79.100.152 8.220.424

NOTA 18. GASTOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los gastos financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre de:

Territorios en Accion
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2024 2023
Gastos bancarios 1.988.977 634.982
Comisiones 3.255.521 558.246
Intereses 31.100 -
Diferencia en Cambio 294117 -
Gravamen 4 * 1000 GMF 6.393.650 1.080.195
Impuestos asumidos 452.546 110.238
Ajuste al peso 7.206 -
Total 12.423.116 2.383.662

NOTA 19. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Atendiendo a su objeto social, Territoria en materia de impuesto de renta pertenece al régimen tributario
especial; por lo tanto, esta sometida a la tarifa especial del veinte por ciento (20%) sobre el beneficio
neto o excedente determinado en un periodo gravable, y que, ademas tendra el caracter de exento
cuando se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a programas que desarrollen un objeto
social.

La siguiente es la determinacion del beneficio neto o excedente fiscal, que se debera reinvertir en el afio
gravable siguiente:

2024
TOTAL INGRESOS 1.691.540.204
- EGRESOS PROCEDENTES 1.545.462.691
= TOTAL BENEFICIO NETO 146.077.513
RENTA EXCENTA 115.919.696
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 30.157.816

Por lo tanto, el excedente fiscal que la Fundacion debe reinvertir en el objeto social, en el transcurso del
afno 2025 es de $115.919.696. De acuerdo con el Articulo 1.2.1.5.1.27 del DUR 1625, la destinacion
total del beneficio neto debe estar aprobada por la Asamblea General u 6rgano de direccion que haga
sus veces, para lo cual se debe dejar constancia en el acta de como se destinara y los plazos en que se
espera realizar su uso, reunion que debera celebrarse dentro de los tres primeros meses de cada afo.
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El excedente del ejercicio 2024, se genero a partir de los siguientes centros de costo:

$68.792.066 correspondientes al proyecto con Fundacion Smurfit Kappa Colombia, en el marco de un
convenio de cooperacion para el desarrollo de iniciativas alineadas con el objeto social de Territoria.

$42.665.130 provenientes de la gestion administrativa, generados principalmente por los rendimientos
financieros obtenidos de la optimizacion de recursos.

$4.462.500 correspondientes al Fondo de Regeneracion, utilizados en el apoyo de programas
estratégicos para la movilizacion de recursos.

Referente al excedente contable de 2023, este fue de $ 14.492.027 y el excedente fiscal determinado
de acuerdo con lo definido en el articulo 357 del Estatuto Tributario fue de $17.278.000. Segun lo
establecido en el articulo 358 del Estatuto Tributario, el excedente fiscal determinado sera exento cuando
se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a aquel al cual se obtuvo, a programas que
desarrollen el objeto social y la actividad meritoria de la entidad. Por lo anterior, en el 2024 mediante el
Acta de Asamblea general extraordinaria, se autorizé la destinacion de los excedentes fiscales por
$17.278.000 con destino al desarrollo del objeto social de Territoria.

NOTA 20. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de este informe y emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido hechos o
eventos significativos que requieran ser informados o que pudieran afectar la situacion financiera de la
Fundacion.

NOTA 21. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron autorizados para emision el dia 21 de
febrero de 2025 por el representante legal de la Fundacion, para ser presentados al Consejo Directivo
para su aprobacion.
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